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Our Vision FUMC is a community of faith that seeks to embody the Spirit of  
God in Jesus Christ through radical hospitality, passionate worship, intentional  
faith development, risk-taking mission and service and extravagant generosity.  

.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ммΥлл ŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ     
!ǳƎǳǎǘ рǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ά.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎΦέ  .ƻǘŜǘƻǳǊǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΩ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ    
ōŜƎƛƴǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ уǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǌƛǘǳŀƭ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ .Ŝƴ DƻǎŘŜƴΣ 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ ŀǘ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ ¦a/ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ DŜƻǊƎƛŀΦ  άaŀȅ ǿŜ ƎǊƻǿ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  .ƭŜǎǎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀŎŜΣ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƭƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ Ƴŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ  !ƳŜƴΦέ 

  C¦a/ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ aƛǎǎƛƻƴ нлму 

.ƻȄŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ C¦a/ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ aƛǎǎƛƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ǊŜŎƪƛƴǊƛŘƎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ       
CƛƴŎŀǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Yƛǘǎ ŦƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ 

!ǩŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ tƭŀȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘ 

!ƴ ƻǳǝƴƎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ !ǩŎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ϦbƛŎŜ ²ƻǊƪ LŦ ¸ƻǳ /ŀƴ DŜǘ LǘϦ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘ ŀǘ нΥол ǇƳΦ  ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘ CŜǊƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ όпто-нлоуύ 
ōȅ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŀǘΦ 

/ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нс  ōȅ .ŜŎƪȅ WƻƘƴǎǘƻƴ 

C¦a/ϥǎ !ƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘΦ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ tŀǊƪ ƛƴ .ǳŎƘŀƴŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ мнΥлл ǝƭƭ оΥлл taΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ŀǘ мΥлл taΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴΗ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻƴ 
Řƻǿƴ ǘƻ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ tŀǊƪ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Cǳƴ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ  Iƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭƛΣ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƭŜǧǳŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 
ŀ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ      
ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ǘŜƴƴƛǎ ǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƻƴ ŘƻǿƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ 

      ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ .ŜŎƪȅ WƻƘƴǎǘƻƴ Ϫрпл-фсс-олупΦ 



  

 
!ǳƎǳǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

¢ƘŜ C¦a/ /ƭƻǘƘŜǎ /ƭƻǎŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ п Řŀȅǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wƘƻƴŘŀ   

/ŀƳǇōŜƭƭ Ϫ ффн-рллуΦ 

!ǳƎǳǎǘ /ƭƻǘƘŜǎ /ƭƻǎŜǘ ŘŀǘŜǎΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ п 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ т 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мм 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мп 

¢ǳŜǎŘŀȅ IƻǳǊǎΥ  мл ŀƳτм ǇƳ ϧ оτр ǇƳ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ IƻǳǊǎΥ  мл ŀƳτм ǇƳ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ƴƻ 
ŎƘŀǊƎŜΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƴ ŎƭŜŀƴ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ Ϫ пто-оллм ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ  
aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥол ŀƳ ǘƻ м ǇƳΦ  
5ƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀƴ-ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ C[/ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  

н [ŀƴŀ YȅƭŜ 

р ¢Ǌƛƴŀ ¸ŀƴŎŜȅ 

т Wǳƭƛŀ 9ǿŜƴ 

ф /ƘǊƛǎǝƴŜ DǊƛŜǎ 

мм DŀȅƭŜ wƻǎǎΣ tŀǳƭ ǘǳŎƪŜǊ 

мп {ŀƳ .ŀƪŜǊ 

мт !ƳŀƴŘŀ .Ŝƭƭ 

нл WŜŀƴƛŜ /ƭŀǳƴŎƘ 

но YƛƳ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

ол /ŀǘƘȅ .Ŝƴǎƻƴ 

{ttw /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ 

!Ǌǘ tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ C¦a/ {ǘŀũ tŀǎǘƻǊ tŀǊƛǎƘ 
wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƻǳƎ IŀǊǊƛǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ с ȅŜŀǊǎ    
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  !Ǌǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ           
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   



  

 
 

!ǳƎǳǎǘ р       !ǳƎǳǎǘ мн !ǳƎǳǎǘ мф !ǳƎǳǎǘ нс 

ф ŀƳ          
[ŀȅ wŜŀŘŜǊ wƻƎŜǊ aǳǎƎǊƻǾŜ YŜǊǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ WƻƘƴƛŜ /ƻǊōŜǘǘ wƛŎƘŀǊŘ ±ƛƴŀƭ 

 ф ŀƳ    
DǊŜŜǘŜǊ ¢ŜǊǊƛ CŜǊƎǳǎƻƴ {ǘŜǾŜ WƻƘƴǎǘƻƴ aŜƭǾƛƴ /ƻǊōŜǘǘ .ŀǊōŀǊŀ ±ƛƴŀƭ 

мм ŀƳ 
[ŀȅ wŜŀŘŜǊ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ 5ƛŜǘȊ wƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜǘȊ IŜŀǘƘŜǊ .ǳǘƭŜǊ 5ƻǳƎ wƻǎǎ 

мм ŀƳ 
DǊŜŜǘŜǊǎ /ƻƭƭƛƴǎ ϧ WŜŀƴ /ǊŀŦǘ 5ƻƴŀƭŘ .ƻƻȊŜ ϧ 

/ƘǳŎƪ Iŀƴǎƻƴ 
/ƘŀǊƭƻǘǘŜ ϧ wƛŎƘŀǊŘ 

5ƛŜǘȊ 
aƛƪŜ ϧ 5ƻƴƴŀ IǳǊŘ 

¦ǎƘŜǊǎ /ƻƭƭƛƴǎ ϧ WŜŀƴ /ǊŀŦǘ 5ƻƴŀƭŘ .ƻƻȊŜ ϧ 
/ƘǳŎƪ Iŀƴǎƻƴ 

/ƘŀǊƭƻǘǘŜ ϧ wƛŎƘŀǊŘ 
5ƛŜǘȊ 

aƛƪŜ ϧ 5ƻƴƴŀ IǳǊŘ 

!ŎƻƭȅǘŜǎ [ƛƭƛŀƴŀ .ƻƭƭƛƴƎ WŀŎƪ .ǳǘƭŜǊ LǎŀŀŎ .Ŝƭƭ {ŀǾŀƴƴŀƘ /ƻǊǾƛƴ 

bǳǊǎŜǊȅ DƭƻǊƛŀ IŀǊǊƛǎ  tŀǳƭŀ .Ŝƭƭ ¢ŜǊŜǎŀ /ƻǊǾƛƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ 

.ŜŎƪȅ .ƻƻƴŜ ¢Ǌƛƴŀ ¸ŀƴŎŜȅ ¢ǊŀŎȅ IǳƳōŜǊǘ !Ǌǘ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 

[ŜƳƻƴŀŘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ [ŀǿƴ 

{ǳǎŀƴ /ǊƛǘȊŜǊ 5ƻƴƴŀ IǳǊŘ DƭƻǊƛŀ IŀǊǊƛǎ /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {Ŏƻǘǘ /ǊƛǘȊŜǊ ϧ        
CŜǊƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

aŀǊȅ .Ŝǎǎ {ƳƛǘƘ ϧ 
9ǊƛŎ /ƭŀǳƴŎƘ 

aŀǊǎƘŀ /ŀƳǇōŜƭƭ ϧ 
5ƻƴŀƭŘ .ƻƻȊŜ 

WŜŀƴ /ǊŀŦǘ ϧ             
{ǘŜǾŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

CƭƻǿŜǊǎ DŜƻǊƎŜ ϧ WǳŘȅ     
aŜŀŘƻǿǎ 

wƘƻƴŘŀ /ŀƳǇōŜƭƭ 5ƻƴŀƭŘ ϧ {ƘƛǊƭŜȅ 
.ƻƻȊŜ 

CŜǊƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊǎ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нΥ  bǳǊǎŜǊȅτ.ŀǊōŀǊŀ YŀƎŜȅΤ [ŜƳƻƴŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǿƴτ{ǳǎŀƴ aŀǊǝƴΤ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇτ5ƻǳƎ IŀǊǊƛǎ ϧ 
DŀȅƭŜ wƻǎǎΤ CƭƻǿŜǊǎτaŀǊǎƘŀ ϧ YŜǊǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ 



  

 

C¦a/ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлму 
 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

   м н о п 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

CƻƻŘ tǊŜǇ ƛƴ 
C[/ ŀƭƭ Řŀȅ 

 
 
 

aŀǎƻƴΩǎ    
5ƛƴƴŜǊ ƛƴ C[/ 

 

/ƭƻǘƘƛƴƎ /ƭƻǎŜǘ 
мл ŀƳτм ǇƳ 

 
/ƻǳƴǘȅ ²ƛŘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ƛƴ C[/ 
мн ƴƻƻƴτн ǇƳ 

р с т у ф мл мм 
 

²ƻǊǎƘƛǇ фΥлл 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ млΥлл 
²ƻǊǎƘƛǇ ммΥлл 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ      
.ŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀǘ мм ŀƳ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

 

 

 
 
 

tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ        
т ǇƳ 

 
 
  

/ƭƻǘƘƛƴƎ /ƭƻǎŜǘ 
мл ŀƳτм ǇƳ ϧ 
оτр ǇƳ 

 
 

 

  
 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ     
.ƻǘŜǘƻǳǊǘ    

/ƻǳƴǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

 

 

  

/ƭƻǘƘƛƴƎ /ƭƻǎŜǘ 
мл ŀƳτм ǇƳ 

 
!ǩŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
hǳǝƴƎ нΥол ǇƳ 

мн мо мп мр мс мт му 

 

²ƻǊǎƘƛǇ фΥлл 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ млΥлл 
²ƻǊǎƘƛǇ ммΥлл 

 

.ŀǇǝǎƳ ŀǘ мм ŀƳ  
{ŜǊǾƛŎŜ 

 

ΨIƻǘ aŜǎǎΩ .ŀŎƪ ǘƻ 
{ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘ Ϫ 
{ǘΦ aŀǊƪΩǎ ¦a/ 

 
 

 

tŀǊǎƻƴŀƎŜ 
tǊŀȅŜǊ 
aŜŜǝƴƎ           
т ǇƳ 

 
tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ        
т ǇƳ 

 

 
 

/ƭƻǘƘƛƴƎ /ƭƻǎŜǘ 
мл ŀƳτм ǇƳ ϧ 
оτр ǇƳ 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

  
 
 
 

 
 

 
 
 

wŜŘ /Ǌƻǎǎ 
.ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ƛƴ 
C[/ ƴƻƻƴτс 
ǇƳ 

 
 
 

 
 

мф нл нм нн но нп нр 
 

²ƻǊǎƘƛǇ фΥлл 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ млΥлл 
²ƻǊǎƘƛǇ ммΥлл 

 
.ƻƻȊŜ CŀƳƛƭȅ wŜǳƴƛƻƴ 
ƛƴ C[/ ƴƻƻƴτт ǇƳ 

 

 
 

tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ        
т ǇƳ 

 
 

 
 

 
CƛƴŎŀǎǘƭŜ        
tǊŜǎŎƘƻƻƭ      
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 
C[/ сΥол ǇƳ 

 

  
 

 
 

 
 
 

  

 

 

нс нт ну нф ол ом {ŜǇǘŜƳōŜǊ м 
 

²ƻǊǎƘƛǇ фΥлл 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ млΥлл 
²ƻǊǎƘƛǇ ммΥлл 

 

/ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ Ϫ       
[ƛƳŜǎǘƻƴŜ tŀǊƪ м ǇƳ 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ 

 

tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ        
т ǇƳ 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 
 

5ƻǳƎ IŀǊǊƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΤ ōŀŎƪ ƛƴ ƻŶŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мп 

 CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ ƎȅƳ 
ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƅƻƻǊ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŀȄƛƴƎ 

 CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ ƎȅƳ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƅƻƻǊ 
ǊŜŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀȄƛƴƎ 

tŀǎǘƻǊ WŀŜIŀŜƴƎ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ 

tŀǎǘƻǊ WŀŜIŀŜƴƎ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ 

 CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ 
/ŜƴǘŜǊ ǳǇπ
ǎǘŀƛǊǎ ŀǊŜŀǎ 
ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 

ƅƻƻǊ ǿŀȄƛƴƎ 



  

 

 

!ǳƎǳǎǘ ¸ƻǳǘƘ bŜǿǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ р  ̧ƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ ¦a/ ŦǊƻƳ сτу ǇƳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ .ŀŎƪ 
ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ CƛƴŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ ȅƻǳǘƘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ WŀŜIŀŜƴƎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мн  ΨIƻǘ aŜǎǎΩΣ ŀ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ CƛƴŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ ¦a/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
{ǘΦ aŀǊƪΩǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƭƛǇΩƴ ǎƭƛŘŜΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ǇƛŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎΗ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нс   !ƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ ŀǘ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ tŀǊƪ ƛƴ .ǳŎƘŀƴŀƴ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǝƭƭ о ǇƳΦ  
[ǳƴŎƘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳǎǳƛǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜƴƴƛǎΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƻǊ ǎƻƊōŀƭƭΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ±.{Σ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ 

bŜǿ C¦a/ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ΨYƛǘǎ ŦƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƪƛǘǎ ŦǊƻƳ 
C¦a/ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜ ŀǘ IŀƳǇǘƻƴΗ  hǳǊ [ŀȅ aŜƳōŜǊ ƻŦ   
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ²ŜƭŘƻƴ aŀǊǝƴ ǘƻƻƪ мсн όммо ƘŜŀƭǘƘ ƪƛǘǎ ŀƴŘ пф ǎŎƘƻƻƭ ƪƛǘǎύ ƪƛǘǎ ǘƻ        
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙŀǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ млр ƪƛǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ŀǊŜ  ǳǎŜŘ 
ōȅ ¦a/hwΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŜƭƛŜŦΣ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ  ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²ŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊτ!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ  ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛǘǎ ŀǎ ǎǘƻǊŜǎ ƘŀǾŜ 
.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǎŀƭŜǎΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ C¦a/ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ΨYƛǘǎ ŦƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²ƛƭƭ ǿŜ ǎŜǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ нлмфΚ 

LƳŀƎƛƴŜ bƻ aƻǊǘƎŀƎŜ bŜǿǎ 

WŜŀƴ /ǊŀƊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŎŀǎǘƭŜ ¦a/ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ 
ϷфΣнтоΦфлΦ  Lƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊǎ ŀǊŜ        
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷсΣлллΦллΗ     
tŀǎǘƻǊ WŀŜIŀŜƴƎ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ     
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨLƳŀƎƛƴŜ bƻ aƻǊǘƎŀƎŜΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  !ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ŘŜōǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊΣ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎƛǾƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ  ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

wŜǾΦ tŀȅǎƻǳǊ ǘƻ tǊŜŀŎƘ ŀǘ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 

!ƴƎŜƭŀ /ƻƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ C¦a/ IƛǎǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ wŜǾΦ 5ƻǳƎ tŀȅǎƻǳǊ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜŀŎƘ ŀǘ ƻǳǊ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ммΥлл ŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΦ  wŜǾΦ tŀȅǎƻǳǊ 
ǎŜǊǾŜŘ C¦a/ ŀǎ tŀǎǘƻǊ ŦǊƻƳ нллм ǘƻ нлмм ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ ŀǘ ²ƛƴŘǎƻǊ Iƛƭƭǎ ¦ƴƛǘŜŘ   
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ wƻŀƴƻƪŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 5ƻǳƎ ŀƴŘ Dŀƛƭ ōŀŎƪ ǘƻ CƛƴŎŀǎǘƭŜΗ 

¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƘƛƪŜ 
ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ wƻŀǊƛƴƎ wǳƴ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ мрǘƘΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴǎΣ 
/ƻǊǾƛƴǎ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ    
.ǳǘƭŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎΗ  


